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Breve Descripcidn

El objetivo de la presente enmienda es ampliar el alcance y aclividades del proyecto, estableciendo nuevos
indicadores y metas del producto definido e incorporando una actividad adicional para: "Desarrollar eventos y
actividades de sensibilizacion, capacitacion y promaocidn para la implementacion de politicas de competitividad
del pais”. Para estos fines, se agrega al proyecto un monto de US$ 564,090.71, aumentando el presupuesto total
del mismo a US$2,126,093.26. Finalmente, con esta enmienda se extiende la vida del proyecto hasta el 31 de
diciembre de 2022.

Efectos a los que contribuye el proyecto Presupuesto anterior: Us$ 1, 562,003
(MECNUD/CPD, RPD o0 GPD):
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Republica Dominicana ha experimentado en los Ultimos 25 afios, un notable periodo de crecimiento econémico
que le ha permitido consolidarse como una de las economfias de mayor expansion en laregion de América Latinay
el Caribe, los periodos 2015 y 2019 mostraron rangos de crecimiento tales que han superado el potencial, |a tasa
de crecimiento anual del PIB dominicano promedié es de un 6,1 por ciento. El turismo, las remesas, la inversion
extranjera directa, los ingresos por mineria, las zonas francas y las telecomunicaciones son los sectores que han
sustentado tal volumen de crecimiento.

El crecimiento econdmico de la RepUblica Dominicana, correspondiente a los Ultimos 10 afios redujo la tasa de
pobreza y favorecid la expansion de la clase media. Tal ha sido el avance, que se evidencia en los resultados de los
indicadores de desarrollo humano. El pais ha sido clasificado, por cuarto afio consecutivo, en la categoria de
desarrollo humano alto. Durante el afio 2019, se logré un contexto econdmico expansivo, con aumentos en latasa
de ocupacion (7.4% entre 2014 y 2019), baja inflacién (3.7% en diciembre 2019) y se generd un aumento del
ingreso real de los hogares, con mejoras en el nivel de vida de las familias, reportandose la tasa de pobreza general
en 20.9% para2019.

Sin embargo, el dinamismo exhibido por el pais en el &ambito econémico, no se traduce con la misma intensidad en
mejoras sustantivas en la distribucién del ingreso ni en el acceso a servicios sociales basicos de calidad, ni en la
disminucién de las brechas de género, ni la inclusién de grupos vulnerabilidades como personas en situacion de
discapacidad, limitando las posibilidades y oportunidades de grupos significativos de la poblacién para lograr el
desarrollo humano sostenible. Esto se agrava aln mas cuando se consideran los efectos de la crisis sanitaria
causada por el COVID-19 en la economia nacional.

Lo explicado con anterioridad refleja las disparidades en el acceso a las oportunidades econdémicas y servicios
plblicos que persisten a través de los afios, cuando se observa la localizacion geografica se puede vislumbrar la
realidad de las zonas rurales donde se mantienen latentes las condiciones extremas de pobreza, asi también;
cuando se estudia la realidad por genero se observa que aun cuando se han generado grandes avances las mujeres
mantienen una posicion de desventaja en relacion a los hombres en determinadas situaciones, en materia
educativa la tasa de culminacion de estudios presenta un incremento de un a favor de la mujer de 43.6 % a 55.5 %
(2015-2016), en el caso de la proporcion de empleo por igual, al Gltimo trimestre de 2017, la tasa de desempleo
femenina se redujoenun 1.7 %.

En contraste a lo anterior, cuando se observan las posiciones desempefiadas por las mujeres y los rangos salariales
que devengan, se puede ver que estd en su mayoria no son consideradas para ocupar posiciones de toma de
decisiones y directivas, sino que se mantienen en cargos de naturaleza administrativa y auxiliar. Por lo tanto,
cuando se observa la distribucion salarial son pocas las que tienen acceso al quintil de ingresos mas alto.

Las condiciones sanitarias de un pais son otra manera de tener un diagnostico referente a sus condiciones de
desigualdad y al respecto se ha reportado segln el informe del Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiologica
(Sinave) correspondiente a la semana epidemiolégica No. 26, reporté lo relacionado a las Gltimas cuatro semanas
epidemiolégicas, afirmando que han muerto 21 mujeres y 39 recién nacidos elevando a 1,028 el total de muertes
neonatales; aun asi, representan una baja de un 20% comparado con la misma fecha del afio pasado. A ese
respecto la tasa de mortalidad materna ascendié en un 27%, tan solo en los primeros seis meses del afio 2019
fallecieron 82 mujeres en estado de gestacion y en 2020 unas 89 ya han muerto.

Es importante resaltar que existen también brechas territoriales de acceso a servicios y a oportunidades que no
son representadas por los resultados de los agregados nacionales, pero que implican retos que derivan de la
implementacion de politicas localizadas. Tal y como se presenta en el Mapa Interactivo de Desarrollo FHumano
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2018 donde se divide en ocho regiones al indagar sobre el desarrollo humano a lo interno del pais, se evidencian
las desigualdades persistentes en la distribucién de las oportunidades para vivir vidas dignas a lo largo del
territorio nacional.

Seguin el indice de Desarrollo Humano Provincial para 2018, el 87.5% de las provincias mantiene un valor de su IDH
que oscila entre 0.764 — 0.7086, incluyendo entre estas el Distrito Nacional que es la Unica localidad que se
mantiene con desarrollo humano alto, por el contrario las provincias San Juan de la Maguana, Elias Pifia, Dajabén,
Monte Cristi, Santiago Rodriguez y Valverde se ubican con una calificacién que se mantiene entre 0.694 y 0.697
indicador de un desarrollo humano de medio bajo a bajo.

Lo planteado con anterioridad es de las principales evidencias acerca de las limitantes que implica el desarrollo de
los ciudadanos que viven en estos territorios, las dificultades existentes en materia de la distribucion de las
riquezas con mayor equidad en el contexto dominicano *. Los datos arrojan que es en las provincias de desarrollo
humano bajo donde persiste un alto desempleo y niveles importantes de pobreza, con desafios de impulsar
mejores estrategias para oportunidades de empleo y generacion de ingresos que puede incorporar el fomento ala
inversion articulada con los avances en promover las micro y pequefnas empresas en el pais.

Si aplicamos al analisis el enfoque de género, segtin el Informe Mundial de Desarrollo Humano 2019, el indice de
Desigualdad de Género muestra que la Replblica Dominicana presenta un nivel de desigualdad superior ala media
latinoamericana (0.383 vs 0.453), siendo el 4to pais de la region con un mayor IDG (mayor desigualdad), cabe
resaltar que, sitomamos en cuenta ésta variable, el desarrollo humano alcanzado se reduce enun 21.5%.

Si bien el pais ha mostrado avances significativos en aspectos de pobreza, medio ambiente y educacion adn
existen retos para mejorar aspectos de mortalidad infantil y materna, embarazos, feminicidios, oportunidades de
trabajo y calidad de la educacion. Pues a pesar del dinamismo exhibido por el pais en el ambito econémico las
mejoras sustantivas en la distribucién del ingreso y en el acceso a servicios sociales basicos de calidad no ha
mostrado la misma tendencia, limitando las posibilidades y oportunidades de grupos significativos de la poblacion
para lograr el desarrollo humano sostenible.

Al ser clasificado como un pais de “Ingreso Medio Alto” supone que el pais ha alcanzado la madurez necesaria para
implementar de manera eficiente medidas de politicas que logren impulsar el desarrollo del pais. Sin embargo, el
pais sigue siendo considerado como uno de los paises de alto nivel de desigualdad econémica en la region, segun
informes de la CEPAL.

Asimismo, el informe global de desarrollo humano (2019), también nos recuerda que para combatir la desigualdad
hace falta enfocarse en temas que vayan mas alla del ingreso y no limitar el desarrollo al terreno econdmico.
SegUn elinforme, es necesario combatir intereses (Iéase normas sociales y politicas) profundamente arraigados en
la historia y la cultura de cada nacion.

1 De hecho, el indice de Gini presenta variaciones minimasy el 20% de las personas mas pobres perciben el 4.7% de los ingresos. Sibien la
clase media ha sobrepasado la clase pobre (28.9 versus 25.9 respectivamente), los hogares vulnerables han aumentado, con unacifrade
44.3%. (UDH, PNUD).



Mientras los disefiadores de politicas se enfocan en los desafios mas urgentes que supone la pandemia, la RD sigue
expuesta al grave peligro que representan los huracanes, las inundaciones y demas eventos climatologicos
extremos. El acceso a servicios de agua y saneamiento adecuados mejoro desde principios de la década de 2000,
pero la exposicion de la RD al cambio climatico amenaza estas conquistas. Los esfuerzos de mitigacion y
adaptacion ante el cambio climatico deben ser complementados por una mejor gestién de los recursos naturales,
en especial el patrimonio costero y marino del que tanto depende la economia de RD.

En el afio 2019, el pais se habia encaminado a clasificarse dentro de las economias de alto ingreso para 2030. Sin
embargo, la pandemia de COVID-19 ha cambiado el curso de lo planeado, hasta el punto en que el pais se enfrenta
a su primera recesion en 25 afios, esto de evidencia en los resultados econdmicos del segundo trimestre de 2020
donde se puede observar una contraccion en todos los sectores que mayor aporte hacen al producto, como
turismo, construccion y mineria.

A los efectos directos de la pandemia se suman los causados por las medidas de cierre y confinamiento adoptadas
para contener la epidemia, que han reducido drasticamente la actividad econdémica limitando el acceso de las
personas a servicios basicos como la educacion, la alimentacion, los servicios de proteccion contra la violencia,
servicios de justicia y los medios de vida de las familias. Asi, los efectos sociales y econdémicos estan siendo
devastadores ya que se estan exacerbando y profundizando las desigualdades preexistentes, dejando expuestas
vulnerabilidades en los sistemas sociales, politicos, econémicos y de biodiversidad, que a su vez amplifican las
consecuencias de la pandemia.

En Republica Dominicana la actual crisis representa la posibilidad de una recesion severa con altos niveles de
privaciones y desempleo que amenaza con incrementar la pobreza y las desigualdades, golpeando con mayor
fuerza a los pobres, especialmente a las mujeres, los nifios y las nifias. A pesar de los importantes avances en
reduccion de la pobreza, en Republica Dominicana sigue habiendo un 63% de la poblacién en las franjas de
pobreza (21%) y vulnerabilidad (42%)2.

Luego de sostener por afios una tendencia positiva en las tasas de crecimiento econémico que promediaba el 6%
desde el afio 20103, la proyeccién de crecimiento para el 2020 ha pasado de 5.1% a -1%, lo que ha empeorado el
déficit fiscal esperado del gobierno central pasando de 2.3% del PIB a 4.4% del PIB “. Igualmente, la deuda del
sector publico no financiero en 2020 se estima pasara de 53.4% del PIB a 60.9% del PIB, dadas las necesidades de
financiamiento de los paquetes de alivio econdmico del Estado. Los datos disponibles a septiembre del 2020 5
reportan una reduccion de la actividad econémica de -8.1%, que muestra el efecto del confinamiento y las
medidas adoptadas para evitar la propagacion del COVID 19. Entre las actividades que tuvieron mayor recesion se
destaca el turismo; actividad que redujo en -47.5%, la construccion con -15.8%, explotacion de minas y canteras, -
14.1% y servicios diversos que se contrajo en -11.9%. Aunque las medidas de recuperacién economica y
moderacion del gasto que tendran lugar durante el 2021 deberian estabilizar la situacion propugnando la
sostenibilidad fiscal, una gestion efectiva de la deuda y el desarrollo del mercado de capitales local, estos factores
son determinantes para lograr un desarrollo sostenible de la deuda a largo plazo y reducir el riesgo ante las
variaciones del tipo de cambio.

2 Informe de Naciones Unidas RD (2020): "RepL‘Jbiica Dominicana: Plan de Respuesta a Covid-19~
3 Banco Mundial

4 PNUD LAC C19 PDS No.15. "Impacto Econdmico y Social del COVID-19 y Opciones de Politica en la Reptiblica Dominicana”.
5 |Informe de la Economia Dominicana enero-septiembre 2020, Banco Central de la Republica.
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Por su lado, el Consejo Nacional de Competitividad presento el 11 de noviembre del afio en curso la Estrategia
Nacional Competitiva un Plan para mejorar significativamente el desempefio del pais en el indice Global de
Competitividad mediante la cual se plantea priorizar las reformas que han sido planteadas en los Gltimos afios para
el desarrollo del pais y enlazarla con los 12 pilares que contiene el indice Global de Competitividad, ademas de
impactar otros indices internacionales que sirven de guia a nivel nacional e internacional para la toma de
decisiones de politicas para el comercio y lainversion.

El indice Global de Competitividad es una herramienta que permite a los lideres empresarios y hacedores de
politicas en distintas economias del mundo identificar cudles han sido sus principales avances en términos de
competitividad, es realizado por el Foro Economico Mundial y mide la competitividad en 140 paises.

Luego de un cambio de metodologia en la edicién 2018 donde se lanzé el indice Global de Competitividad 4.0 en el
cual pais se puntia por encima de la media regional (57.4) En el afio 2019 obtiene un incremento de
aproximadamente 0.6 registrando una puntuacion de 58.0 y ademés disminuy6 4 posiciones con respecto al
mundo (78).

Republica Dominicana
Indice Global de Competitividad 2019

2018 2019

Fuente: Foro Economico Mundial.

En ese sentido, es importante resaltar los resultados del Doing Business, un indicador realizado por el Banco
Mundial que mide las capacidades competitivas de un pais en términos de la facilidad de hacer negocios en 190
economias del mundo. En la (ltima edicién del Doing Business 2020 la Republica Dominicana se coloco en la
posicidn 115 de las 190 economias analizadas, aumenté 13 posiciones en comparacion con el afio anterior, aunque
registrd una mejorade 0.7 en la puntuacion.
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Es en este contexto, que el Consejo Nacional de Competitividad ha manifestado interés de trabajar de la mano del
PNUD para enfrentar el reto de relanzar y apoyar el desarrollo de una cultura empresarial comprometida con el
aprovechamiento de los recursos existentes, de manera que puedan crear mejores condiciones de vida para todos
los estratos de la sociedad dominicano.

Il. Estrategia

Desde la década pasada, existen importantes esfuerzos tanto en materia de construir una estrategia de promocion
de exportaciones e inversion extranjera, asi como para el desarrollo de los sectores estratégicos del pais. En
algunos casos, estos procesos tuvieron un importante empuje en la segunda mitad de los 90’s, por |las condiciones
de estabilidad politica, cambiaria, y crecimiento econdmico sostenido luego de las reformas estructurales de 1991
(ue posicionaron el pais como polo de atraccion de capitales.

Unade las acciones aresaltar en la década del 2000, fue el modelo de competitividad sistémica desarrollado desde
el Estado, articulando los sectores empresariales, que marco un cambio en la vision estratégica del sector externo,
estableciendo un plan de largo plazo. ¢ Asimismo, el Consejo Nacional de Competitividad con apoyo de la Agencia
para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (US-AID) y la Camara de Comercio de los Estados Unidos,
publicaron en el 2003 una “Guia de Inversion y de Exportaciones de la Reptblica Dominicana” que buscaba en su
momento identificar espacios de oportunidad en el marco del acuerdo de libre comercio DR-CAFTA y del cual se
desprendieron elementos importantes en materia de exportaciones e inversiones.

8 http:/Aww.competitividad.org.do/wp-content/uploads/2009/01/plan-nacional-de-competitividad-sistemica-pnecs. pdf



Segun el Banco Central de la Replblica Dominicana, en lo que se refiere a la balanza comercial, las exportaciones

totales del 2019 presentaron un crecimiento de 2.85% (es decir, de US$311.0 millones) en relacién al afio anterior,

en términos reales este crecimiento fue de 1.5% impulsadas por el aumento registrado en las exportaciones de
minerales (15.4%) en comparacion a las agropecuarias e industriales, de 1.4% y 0.3%, respectivamente. Por otro

lado, las importaciones del 2019 registraron un crecimiento real de 5.8% con relacion al afio anterior, esto

motivado en su mayor parte por los bienes de consumo, los cuales aumentaron en un 2.3% a diferencia de los

bienes de capital que aumentaron en un 0.6% Yy las materias primas que descendieronenun 1.7%.

La comprension de los retos del desarrollo econémico y social de Republica Dominicana debe enfocarse en dar
respuesta al siguiente hecho: una economia que crece a tasas robustas, pero que requiere una estrategia de
productividad y exportaciones que permita mayor dinamismo y productividad en los sectores que generan
mayores empleos y de bienestar para las grandes mayorias.

Sibien se han venido realizando esfuerzos importantes, incentivar y facilitar las inversiones (mejoras de procesos y
reglamentacion) al igual que las exportaciones (entre las que se encuentran el disefio de lineamientos, estrategias
y leyes para mejorar los productos de exportacion, abrir nuevos mercados e incentivar el crédito a productores),
existen retos pendientes.

La situacion de pandemia causada por el covid-19 es uno de los retos actuales que enfrenta la economia
dominicana, ya que esta emergencia sanitaria ha ocasionado estragos no solo en el comercio internacional, sino
también en la actividad local ya que gran parte del cuerpo empresariado ha tenido que tomar medidas para
reducir el riesgo de contagio. Esta situacién ha mermado el desempefio econdmico nacional, lo cual se puede
mostrar através del indice Mensual de Actividad Economica.

Crecimiento interanual del IMAE 2019-2020
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Fuente: Elaborado con datos del Banca Central de la Repliblica Dominicana.




de este mes se observa el efecto negativo en la actividad economica a causas de la pandemia.

Del lado de las inversiones, por ejemplo, seglin el mas reciente informe del Banco Mundial Doing Bussiness 2020
(el cual, mide la facilidad de hacer negocios en 190 paises del mundo segln diversos indicadores sobre las
regulaciones que favorecen la actividad empresarial o la restringen) Replblica Dominicana paso de la posicion 102
(del informe 2019) a la 115 en el ranking, retrocediendo 13 posiciones, evidenciando que existen areas donde el
pais requiere mejorar su competitividad.

Otro elemento importante a considerar en el marco de las inversiones es el hecho que las mismas dependen en
gran medida del entorno internacional, estan también han sufrido los efectos de la pandemia. Aqui podemos
considerar el primer trimestre del 2019, donde la inversidn extranjera directa en la Republica Dominicana se
incrementd en un 49.2%, aunque en el siguiente trimestre descendié en 3.4%, se recuperd en el tercero con un
aumento del 80.4%. Para el Ultimo trimestre se empiezan a sentir los efectos de la enfermedad a nivel
internacional, la inversion extranjera desciende en 21.8% y en los primeros 2 trimestres del 2020 se registran
crecimientos negativos de 19.2% y 25.3% respectivamente.

Latendencia negativa del crecimiento de la inversion extranjera total sugiere que se requieren desarrollar mejores
estrategias de sostenibilidad para asegurar flujos mas sistematicos, especialmente para sectores con aportes
importantes para el empleo y con dinamismo sostenido como el turismo, las zonas francas y el comercio. Esto
contribuiria a establecer areas de prioridad o sectores que impulsen el desarrollo y no depender de flujos volatiles
de capitales extranjeros.

Se debe tomar en cuenta la importancia de la inversion extranjera directa en cada una de las actividades
economicas, considerando lo mostrado en el siguiente gréfico, el crecimiento de IED en los sectores es volatil, ya
que actividades como el comercio se encuentran, por ejemplo, en crecimiento en afos como el 2017 y decrecen
en los siguientes.

REPUBLICA
- R —— W —
I
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comunicaciones Electricidad M Financiero M ZonasFrancas M Minero M Inmobiliario ™

Fuente: Elaborado con datos del Banco Central de la Republica Dominicana.



A este andlisis hay que agregar el hecho de que paralos afos 2017 y 2018 sectores como el turismo y el comercio
tenian méas del 50% de la IED, para el primer afio 19.72% y 38.23%, y para el segundo 33.69% y 21.29%
respectivamente. En 2019 la mayor proporcion se concentrd en turismo (con un 29.34%) y en inmobiliarios con
15.04%.

En este contexto, en el afio 2016, el gobierno dominicano, con apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo,
identificé 5 sectores y/o ramas productivas nacionales con el fin de disefiar estrategias sectoriales puntuales cuya
aplicacion incremente la competitividad y productividad para potenciar el desarrollo econdmico de dichos
sectores, impulsando con ello el comercio de bienes y servicios dominicanos en el mercado internacional. En la
actualidad, los sectores/ramas que seran objeto de esta iniciativa son: Turismo, Minas y Canteras, Agronegocios
Industria (Metalmecéanica, Plasticos, Productos Quimicos) y Zonas Francas (Calzado, Productos Médicos,
Productos Electronicos, Productos Farmacéuticos).

En la 5ta. Sesion ordinaria del Pleno de Competitividad celebrada en el mes de julio de 2018, se conformé la Mesa
de Trabajo para impulsar las Estrategias de Desarrollo productivo y las exportaciones. Esta mesa esta conformada
por entidades del gobierno vinculadas al tema, asi como también representantes del sector privado.

Ante el constante cambio de las politicas comerciales del nivel internacional y con establecimiento de las
relaciones diplomaticas con la Republica China y tomando cuenta la incidencia de estas en las relaciones
comerciales, se requiere que la Republica Dominicana actualice su Politica De Desarrollo Productivo (PDP) para
continuar generando las transformaciones en los sectores priorizados y orientarlos hacia procesos mas
sofisticados y diversificados.

EIPNUD, por su parte, a partir de sus mandatos en los paises para reducir la pobreza y la desigualdad y promover el
desarrollo humano, y por la experiencia que cosechado el programa en RepUblica Dominicana — con décadas de
acompariamiento efectivo a las autoridades a mejorar politicas publicas — se encuentra en la capacidad de apoyar
las transformaciones que se requieren. Cabe destacar que, en materia de reduccion de la pobreza, el PNUD viene
trabajando con el Gobierno dominicano por méas de una década en la conformacion de la arquitectura institucional
de las politicas sociales para la proteccion social, y la inclusién social y econémica de todas las personas. De igual
manera, a partir de la elaboracién de analisis especializados de desarrollo humano con més de una decena de
publicaciones, el PNUD se ha convertido en un referente técnico para conocer las realidades de desatrollo en el
pais?, con la evaluacion de impacto de iniciativas y programas. En cuanto a la inclusién social y econémica de
grupos vulnerables -como pequefos productores—y la mejora de la competitividad, el PNUD apoyé mediante una
iniciativa inter-agencial en fortalecer la produccién del banano organico a partir de mercados inclusivos y mejoras
en la competitividad para fines de exportacion.

En este contexto, el PNUD se constituira en un elemento facilitador para la realizacién de los procesos
administrativos y contribuira al fortalecimiento téchico de la entidad, en virtud de sus capacidades y experiencias
para articular una respuesta con la calidad técnica requerida frente a los desafios en el sector social y a su
trayectoria de mas de una década en el acompafiamiento de las entidades que conforman el sistema de
proteccion social del pais.

7 hitp://iwww.do.undp.org/content/dominican_republic/es/home/library/human_development.html

http://www.do.undp.org/content/dominican_republic/es/home/library/human_development/evaluacion-de-impacto--50-proyectos-
visitas-presidenciales.html




Porsu parte, el presente proyecto guarda estrecha relacion con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (MANUD) 2018-2022, especificamente con el Efecto 1, el cual establece lo siguiente: “Para el 2022 la
RepUblica Dominicana habra logrado mayor equidad mediante la reduccion de brechas econémicas y sociales, con
enfoque de género, para promover la movilidad social, la resiliencia y la seguridad alimentaria y nutricional sin
menoscabo de la sostenibilidad ambiental.”

Las acciones que se plantean en el marco del presente proyecto estan alineadas a la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) a través del eje estratégico 3 de la siguiente manera:

% Eje estratégico 3: Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural,
otientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que genera crecimiento alto y sostenido con equidad y
empleo digno, que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta de forma
competitiva en el mercado global.

Para ello, la END propone la insercion competitiva del pais en la economia global y el aprovechamiento de las
oportunidades que brinda un mercado local en expansion. Esto requiere, a su vez, un esfuerzo consciente a favor
de gestionar nuestros recursos productivos de forma innovadora, con orientacion a la calidad y ambientalmente
sostenible, asi como crear una estructura productiva mas diversificada, integrada y articulada entre los distintos
sectores v territorios, que desarrolle eslabonamientos que induzcan significativos efectos de arrastre de la
dinamica del crecimiento.

[ﬂ Obijetivo 3.3. Competitividad e innovacion en un ambiente favorable a la cooperacion y la responsabilidad
social.
Objetivo 3.4. Empleos suficientes y dignos.

Objetivo 3.5. Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a
la economiaglobaly que aprovecha las oportunidades del mercado local.

Igualmente, el proyecto se enmarca dentro de las actividades del Consejo Nacional de Competitividad (CNC)
encaminadas a la elaboraciéon de una nueva Estrategia Nacional de Competitividad y presentacién de la misma a
febrero de 2021, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 640-20 del Poder Ejecutivo del 11 de noviembre del
presente afio.

De manera mas concreta, en el Articulo 1 el Decreto 640-20 “instruye al Consejo Nacional de Competitividad
(CNC) a elaborar, articular y coordinar la Estrategia Nacional de Competitividad, a partir de la identificacion de
las acciones, medidas y reformas necesarias para elevar los niveles de competitividad y productividad de la
Republica Dominicana”.

Por su parte, el articulo 2 de este decreto establece los siguientes cuatro (4) lineamientos en los que se
fundamentara esta estrategia:

1. Ambiente apto para la productividad y la competitividad, con el objetivo de fortalecer la
institucionalidad, elevar la calidad de la infraestructura y mantener la estabilidad macroecondmica.

rd



2. Capital humano, enfocado en la calidad y cobertura de la salud y educacion de los dominicanos y
dominicanas, para crear las habilidades que les permitan facilitar su insercion y desarrollo en el mercado
laboral

3. Mercados eficientes, a fin de impulsar el establecimiento de un clima favorable para la expansion,
dinamizacion y sostenibilidad de los diferentes sectores de la economia.

4. Innovacién, para el fomento de los emprendimientos, la dinamica de las empresas y el ecosistema de
ideas

El articulo 4 del Decreto 640-20 establece como primera reforma de la Estrategia el Programa Gobierno Eficiente,
con el propésito de “promover la eficiencia de la administracién publica a través de marcos normativos claros,
oportunos y transparentes, que permitan la simplificacion de los tramites y servicios y la mejora de la calidad de
las regulaciones”,

Los procesos de elaboracion y presentacion de la Estrategia de Competitividad a febrero del 2021 requieren de la
contratacion de diferentes servicios profesionales de alto nivel en politicas de competitividad e indices
internacionales de medicion y evaluacion de la competitividad de los paises, las cuales se contemplan en la
presente enmienda del Proyecto.

El logro de los objetivos planteados en este nuevo proyecto dependera de los avances impulsados por el estado
dominicano para impulsar el desarrollo productivo del pais. Asimismo, se debera contar con una cultura
institucional que promueva la transparencia y la orientacion a resultados, que a su vez permita un accionar
participativo y fluido en la implementacion del proyecto. Igualmente, debera contar con el interés de los
miembros y colaboradores del Consejo Nacional de Competitividad de participar activamente en este proceso de
mejora y de estar en la disposicién de ampliar sus capacidades y conocimientos de cara a mejorar la eficiencia de
los servicios ofrecidos a los usuarios.

lll. Resultadosy Alianzas
Resultados Esperados

Como se especificd en seccidn anterior, las acciones del proyecto estan alineadas al Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2018-2022, al Programa Pais y al Plan Estratégico del PNUD 2018-
2022.

Asimismo, la transformaciéon que se busca mediante el presente proyecto se enmarca dentro de la solucion
emblematica 1 del Plan Estratégico del PNUD: mantener a las personas al margen de la pobreza . Esta solucién
emblematica estara destinada a los obstaculos y las vulnerabilidades que mantienen a las personas en lapobreza o
las empujan nuevamente a ella, en particular cuando se producen perturbaciones y crisis. Se utilizara una
combinacién de soluciones, como la mejora de los medios de vida rurales y urbanos; el fortalecimiento de la
igualdad de género; el fomento de la proteccion social; la garantia de acceso al agua, la energia limpia y otros
servicios basicos; y el fortalecimiento de la inclusion financiera, a fin de ayudar a aumentar la resiliencia ante Jas




perturbaciones econémicas, ambientales o sanitarias.

Por otra parte, este proyecto esta enmarcado en los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) referentes al
fomento del empleo y el crecimiento econémico (ODS 8), industria, innovacion e infraestructura (ODS9),
reduccion de desigualdades (10), fin de la pobreza (ODS1), entre ofros.

Para estos fines se proponen los siguientes productos y actividades:

Producto 1: Desarrollados instrumentos nacionales y politicas que potencien la competitividad del pais de
manera inclusiva, sostenible y articulada entre los sectores involucrados.

Este producto esta centrado en el desarrollo de estudios y politicas a favor de |la competitividad de los sectores
estratégicos priorizados por el pais. La Republica Dominicana tiene la gran oportunidad de construir politicas que
agreguen valor a las actividades productivas principales, fomentando un desarrollo en el que se beneficien todas
las personas.
o Actividad 1: Desarrollados estudios y actualizaciones sobre Politicas de Transformacion Productiva
(PTP).

Consultoria Internacional para la elaboracion de estrategias.

Talleres de consultay validacion con sectores claves

Establecimiento de sinergias con instancias y estructuras claves.

o Actividad 2: Desarrollados estudios y actualizaciones de politicas, estrategias y prioridades para el
incremento de la productividad y competitividad del pais.
Consultoria Nacional para la elaboracion de estrategias.
Talleres de consultay validacion con sectores claves
Establecimiento de sinergias con instancias y estructuras claves.

o Actividad 3: Desarrollados eventos y actividades de sensibilizacion, capacitacion y promocién para la
implementacion de politicas de competitividad del pais
Consultoria Nacional para la elaboracion e implementacion de estrategia de promocion de
politicas de competitividad
Servicios para la sensibilizacion y capacitacion sobre politicas de competitividad
Servicios de impresion y publicacion

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos que se requieren para lograr los resultados esperados del presente proyecto ascienden a
US$2,126,093.26

Los recursos provienen de presupuestarios asignados al Consejo Nacional de Competitividad a través del Proyecto
SNIP 14139 y la distribucién de los mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente
documento. El PNUD estara apoyando operativamente a COMPETITIVIDAD y para esto ofrecera sus servicios de
apoyo técnico, contrataciones y adquisiciones a fin de promover la transparencia en la ejecucion del proyecto




mediante la aplicacién de normas y estandares internacionales. El proyecto contara con un equipo de gestion que
liderara la implementacién de las acciones previstas y que asegurard la apropiacion y sostenibilidad de los
resultados alcanzados. Las partes acuerdan que la administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, y los
mismos seran manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

Alianzas

Para el cumplimiento de los objetivos planteados en el presente proyecto se contempla una alianza con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo el cual ofrecerd acompafiamiento y asesoria técnica a
COMPETITIVIDAD. Asimismo, el involucramiento y participacion de las demas instancias de sectores estratégicos
para elevar la competitividad del pais constituye un elemento clave en el éxito de este proyecto a fin de articulary
poner en funcionamiento una visién coherente. Igualmente, el PNUD propiciara sinergias con otros organismos
del Sistema de Naciones Unidas, en aquellas acciones en las que se requiera de un expertise mas especializado.

Riesgos y Supuestos

El cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto dependeran de situaciones que
pudieran surgit en materia operacional, financiera, politica y organizacional. Cambios en las prioridades
nacionales y ocurrencias de desastres meteoroldgicos pudieran retrasar la velocidad de ejecucion de las
actividades planificadas, y asi frenar el logro del resultado final que tiene por objetivo la presente intervencion.
Ante estas posibilidades, se tomarian acciones para reajustar el cronograma de trabajo e identificar posibles
alianzas con otros actores del sector, que nos llevara a acelerar el ritmo de implementacion. lgualmente, siempre
favorecemos canales de comunicacion fluidos y permanentes con las contrapartes que nos permitan prever
posibles situaciones que puedan surgir. Igualmente, la economia dominicana y su crecimiento sostenido durante
los Ultimos afios, se ha visto golpeada por el impacto econdmico que ha provocado mundialmente la pandemia del
Covid-19. El lento ritmo de recuperacion econdmica global y la aceleracion de contagios del COVID-19 pudieran
significar un reto para la implementacion de las acciones del proyecto. Ante esta situacion, la iniciativa contempla
el presente reajuste al cronograma de trabajo e identificar nuevas actividades, que nos llevara a acelerar el ritmo
de implementacion.

Participacion de las Partes Involucradas

COMPETITIVIDAD vy el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se identifican como las partes
involucradas en la implementacién del presente proyecto. El disefio de la iniciativa y la definicion de las lineas de
accion, han sido lideradas por COMPETITIVIDAD, lo que asegura el empoderamiento institucional en la
implementacion de la iniciativa.

El PNUD informa a las personas y partes involucradas en el proyecto sobre la existencia del Mecanismo de
Respuesta para Actores Clave (SRM/SECU por sus siglas en inglés) y la via para acceder a este. S6lo en caso de que
el proyecto haya sido categorizado como de riesgo alto o moderado en el analisis de Salvaguardas Sociales y
Ambientales, un mecanismo de reclamaciones sera establecido a favor de las personas afectadas en el marco del
proyecto. Se informa a las personas y partes involucradas que pueden acceder al SRM/SECU a través del portal
web del PNUD en Repblica Dominicana https://www.do.undp.org/ y visitando las opciones “Reportar fraudes y
conducta indebida”y "Linea social y medioambiental”, que aparecen en la parte inferior de la pagina.




Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSS/CTr)

La presente intervencion propone la realizacion de intercambios con paises de la region entemas relacionados con
el desarrollo de los sectores productivos del pais y la mejora de su competitividad a nivel internacional, que
generaranuevas y mejoradas perspectivas de avance, tomando en consideracion las lecciones aprendidas de otros
paises.

Conocimiento

El presente proyecto contempla la sistematizacion de las lecciones aprendidas en el proceso de elaboracion de
estudios, investigaciones y publicaciones que sirvan de base para elevar la productividad de sectores estratégicos
y posicionen al pais de manera cada vez mas competitiva internacionalmente. En adicién, se apoyara la visibilidad
de estos productos para asi darlos a conocer a los actores involucrados, y que sirva principalmente a aquellas
entidades claves.

Sostenibilidad y Escalamiento

La iniciativa se implementara bajo la modalidad de ejecucion nacional con soporte de la Oficina Pais (COS- NIM,
por sus siglas en inglés), a través de la cual COMPETITIVIDAD llevaré a cabo la coordinacion del proyecto y liderara
la implementacion de las acciones. Adicionalmente, la iniciativa se gestionara por parte del equipo actualmente
establecido en la contraparte; no habiéndose considerado la instalacion de una estructura técnica adicional para
manejar el mismo. Asi, las lineas de accion definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto han
sido construidos para provocar la apropiacion y el empoderamiento del proyecto por parte de la institucion, e
igualmente la sostenibilidad de los resultados, derivado de su involucramiento y liderazgo conjunto en la etapa de
disefio con el PNUD.

IV.  Gestiondel Proyecto

Eficienciay Efectividad de los Costos

La presente intervencion representa el enfoque mas eficiente ya que su disefio se basa en las necesidades y
oportunidades de mejora identificadas por el COMPETITIVIDAD con miras a elevar la productividad y
competitividad de los sectores productivos dominicanos y con ello, contribuir al desarrollo humano integral de los
dominicanos.

Gestion del Proyecto

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del Consejo Nacional de Competitividad y se insertaraen la
estructura organizacional vigente, valorandose la necesidad de reforzar dicha estructura de manera puntual,
cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacion nacional y sostenibilidad de




intervencion.

El proyecto colaborara con otras iniciativas nacionales relacionadas a través de la coordinacion de actividades
conjuntas para garantizar una mayor eficacia de las acciones y llevara a cabo alianzas especificas con otras
instancias asegurando una intervencion sinérgica que contribuya al logro de los resultados planteados.

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los siguientes
términos y condiciones, el Asociado en la Implementacién acepta los servicios de apoyo a la implementacion
hacional prestados por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco del presente proyecto:

e El PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del Proyecto a través de la aplicacién de normas y
estandares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo, evaluaciones y auditorias.
También garantizara neutralidad y favorecera la bisqueda de soluciones consensuadas, gracias al gran
poder de convocatoria y de imagen de Naciones Unidas en el contexto nacional e internacional.

« EIPNUD proveer4 apoyo en la Identificacion y contratacién del personal del programa o proyecto; a través
de la realizacién de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo a las normas y regulaciones
vigentes en el PNUD.

e ElI PNUD apoyara la Identificacion de actividades de capacitacién y proveera asistencia para llevarlas a
cabo segln lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional de la contraparte
gubernamental;

Adicionalmente, se llevaran a cabo reuniones periodicas entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion sobre
todos los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente intervencion, los cuales podran
acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacion de la iniciativa, el
proyecto asumira los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segin lo establecido en la politica
corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

La iniciativa pondra en préactica las previsiones del Marco para un Método Armonizado de Transferencias en
Efectivo (HACT por sus siglas en inglés). En este sentido, las actividades de aseguramiento de calidad realizadas
seran costeadas por el proyecto.

Revisiones de Proyecto

En caso de haber ajustes en los objetivos, en el alcance, en el monto del presupuesto de la intervencion o en el
periodo de implementacion que figuran en el documento de proyecto, se realizaran revisiones sustantivas, las
cuales debe firmar, tanto el PNUD como el Asociado en la Implementacién.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a continuacion,
Gnicamente con la firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no presenten

objeciones a estas revisiones:
v gt
)

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o |
actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién anual de los insumos ya acordad




aumentos de los gastos debido a la inflacién, y a diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un 20%.

ii. Revisionesanuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos acordados
del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en consideracion lo
estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria del Proyecto

La contribucion esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en las
reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el informe de Auditoria
anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano rector del PNUD incluyera
observaciones petrtinentes a la contribucion, la oficina del pais pondra esa informacién en conocimiento del
Donante.

El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizara de acuerdo con las disposiciones establecidas en el
Marco para un Método Armonizado de Transferencias en Efectivo (HACT, por sus siglas en inglés) del Sistema de
las Naciones Unidas. Este incluye la realizacion de las visitas y actividades de aseguramiento de la calidad para el
manejo de los fondos gestionados por el Asociado en la Implementacion. Para ello, el Asociado en la
Implementacion facilitara la realizacién de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento, verificaciones
puntuales (Spot Checks), auditorias y visitas programéticas requeridas por el HACT.



I N3D
solegi sied jap sauoioepodxa
s A pepiaizonpoad =] ap "SOpeIdnjoAul
eied sopyianbal saugyrisuoo ojuawaloul [@ esed sooibglensa $210}23S SO|
ap pe iuodsip oleg :06s2 e 9
P PEPIIG! 1p oleg 1o} € 0 o} € o 8102 0 9101095 ap sapepuoud a13us epejnone A
avalalLiLadin 9P JuLIoju ASpongiad SN SRUGIIVSIER B8|qIU3}S0S ‘BAISnjoul
IALLL 023p il ugo olpnisI-ouaWNIOg  TL lqiuat Isnjoul
eJauew ap sied
pepialedwod 2P pepiaadwos
opeald 10}03s ap SajueAd|al V [e20] BIWOUOI3 e] :m_o:mﬁon
S3I0}0E AP OJUBIWEION[OAU] | uoa SOJUIWEBUIPLIUS anb seayjod
ap |anu oplanpay A ugiussui  sp seibajense A sejeuoioeu
oallonpoad ojjolsesap ‘10leA ap Sa[euUOIDBUIAIU]
ap eanijod usasnwoad anb - 0 0 b 0 802 0 seuaped JOpIpUnIp sojuswnysul
SSPEPHUS 3JJUS UQIJBUIPICOD £ opelogel@ {dld) eAnonpoid sopeg|joliesag
ap |aAlu oleg :obsaly uQloBeWIOlSURY] 8P e alllod
AVAIAILILIIINOD Bp w0y 3Iqos  olpniss-ojuRwno0g "L 11 0}2npold
| e T o T — — : —
g Lol wng | 5908 | HR0T | oz0z o e _
Suyi | oy | auy || ouy | soiva 0lonaoyd soavyads3
ANERr1Gao I 3asva 30 3IN3Nd 30 $3HOAVYIIANI $019N004d
S0.1vd 3d NOID2310234
3d vaNIT

£8191.L00 "ON BuE3lUIWOg B3ljqnday B] 2p pepiannadwoD ap B3[od B] 9P 0IUIIWIIS|eH0 SSE|IY UB 030aA01d [9p 0JaWN A 03d3kaid |9p ojm)L

“EpIA 8p SOIpaW A sealjonpoid sepepioeded se| ap $9|qIUS)ISOS SS[BINONIISS SSUOIDBUIOSURL
reibo) eied BLES205U BZA[EII0) B] UCO UBJUSNI SO[EUCIORU-GNS A SS[BLOIBU SSUCION}ISUI & SBWSISIS SO :aNNd 1ep odibajens] ueld |9p (s)eiqe2idy (s)oronpoid

“(epelapowl

-qod)959°0z | (ewanxa *qod) % 9%ey 1B° L L | IN (eprispow "qod) %g ze (Bwaixe 'qod) %0° /= 102 1 :(epeiapow A Bwaixe) ©zeigod 3p UQIIPUCD US UQIORIGOd % "L L'+
:aseq op eauy| e A selew se|sopinjoul ' [JeuciBay/jeqols o] sied ap eweiboud [ap $0sinday A sopejinsay ap o2.ep |2 ua OpI93]qe}sa o] unbas 0joa)3 Sp saiopedlpu|

"[EIUSIqUIE PEPIIIUSISOS B| 9P 0GeISoUsLU UIS [2UoloLinu A eLejuauwife
pepunbas e| A elouslsal | ‘[EI00S PepIIAOW B Janowocid eied ‘o1suab ap 2nbojua U0D ‘Sa[I0S A SESILIOUODS SBYdRIq 9P UGIOoNpal Bl SiuBIpawl pepinba J1ohew opeibo)
BIqRY BUBDIUIWOQ BIIgndayY B 2202 e BIEd :(jEuciBay/eqolD o) sied 9p ewelbold [op sosinoay A sopelnsay ap o2.2/ANNYI [@ Ud OpIa9|qelsa O] 3iojuod o1sinaad 0303)3

SOav.LINsS3d3dOJHVIN

A




uoloen|eag A 0210HUOR IA
LN3D
HeREAROW *SOpRIIN|OAU
ap sapepianoe ‘eunyodo I —
A epezijeuosiad ugioelaul sSiediaE BEBiETedes
ugroeBiw op EPIPA 3p mu_u__oa._ mh _“._._M_%mu_.uw__..co_nﬁ_ ARUSBERIONIEA
| =i L] : ‘ealsnjaul
*9ABJO S940}98 9P uoloedianed , o ¢ i | oeee ° ) eiaed ugrownid £ upiaciISedes 2 oo o _a .
_u an oleg :0Bsay ' | ‘UQIOBZINIQISUSS 3P SOWIAT Pl EJjaLEop Sie
PR e SO 4 1op pepiledwon
pepiAgiadwoy
QVAIALLLLIdINOD 3p awlou] | ej usiousjod
anb seomyjod
‘oanonpauad ojjoliesap i A sajeuoigeu
ap eanyjod uaasnwoid anb | pepiaiadwooap SOusWNIISUl
SIpEpljUa 34jUa UgIJeUIplIood mwo_a.__On_ a81qos SaUoIJepuUauIoIaL 1IES3
ap [aalu oleg :oBsaiy oe ol ok 0zg02 ¥ o [ ‘sis(jeue Sopejjo a
2P SoIpPMISa-S0UAWNI0g L
AYAIAILILILINOD 2P awou] L Iu _. o1onpoud |
qyng | G808 | 10T i 0202 7 BEOE: | s | ot
S09s3Id ouy ouy ouy ouy |
AVYIDOTI0QOLIN { T SOLva 0.13Naodd S0avydads3a
3sve 30 31N3Nd 3Q S3H0AVIIANI $012naodd
S0O.LVAd3d NOIJJ37003d
34 YaNI1 i




*SepRLLLIOUI

gjusweplgap ‘0102Acid sjuasaid e
uglsan saelouasab uetelBaiul as A ugeuaws|dw |
ap soj0alpu SaU0ISIod Jewo oue Jod us sopeloose A sooakoid sodjo @
P Sopalipul OND IS109p . = Hepges } 10 8p alezipuaidy
2 s010811p eied ugiez)In @S anb | zeaeun sousw |y | seplpuside sauoiooe)| se| A seajoeid
S01509 S0 S3JUBAB|3) SAU0IDI3| seuang se| 'SOJUSBIWIIOUCD
ua opezlojep se| eydeo  ojosAoid so| eoipouad ewio} us ueseided ag
lop odinbe 13
‘0JaioueUl
obsals |o Jeuonsab eied 9
SepallOrSeRIpaLl se) m:mom.H.L Lm El m.w: jjod e mn_mwc_u_%r“ow
Asopeoynuspi sobsall Houp P Eom _ /
uglezijeas 9s SBLOUPNE  $¥7
S9j S equapnBes a ap s9RUBIquy A S3[BID0
‘uonssy 12 Bied oaljoe onsifal dnNd [9R S8f K E1003
’ sarepug)sg so| unbes opibixa Jagqey
ap so108l1pul un elpusiuew obsary |op
i OND . sluawlensawy] | uspand as anb saue|d A oaiojuow
3 s0j08lIp IS SOlle|ciuod uolsar A 0aloluopy
ap sepipaw aAnjpul o||3 "sobsau
$0}S09 S0 eJed sepipsw
ap ogsibai un ajuelpaw obssu [ap
Ua OpPeZLOoBA eiewo} A sobsau so|
uonseb ap sepipaw Jealojuowl A
eieOyUap! O109Aoid
Jeoiyuep| ‘soisiaald sopejnsal so|
lep  epusssb e
ap 0160| |2 Je1dwoldwoo uspand
anb sooyoadsa sobisau Jeaynuap|
'sopep.Jode sojnposd
-cj08houd so] op 0iBo| @ UuOD ugloE[al
*JOpE2IpUl BPED ’
‘uQnsSs9) 1ep opeladsa us o1oafoud [9p aoueAR |8 JenjeAd
ap sojoalIpuUl goueAE |9 9l09Je ki ap uy B sosingey A sopeynsey SORHiaseLSE o
i OND as anb Blousnoaly ; 0460] o ua osaibosd
3 sojoa.Ip anb eiowsap Jainbjena ep ooJely [@ ua uaoasede enb
ejunbas o °p ojuaiwinbag
SOIS09 SO eiezieue  ojoafold [ Nedisiion SOpPE}NSal ap SIOPEDIPUI SO| UOT
U3 OpBZUOEA jop  Eousieb e H1 uoeedwos us opezifess osaibold
|8 2iqos sojep Jezijeue A lunay
(ojunfuoa
(esaiqny o] I1s) 03l10HUON
asany Is) anbas e sepipap e1ouanJaly oanRlqo
Lo} ke ) k)
i Sopeloosy P peplAyY

02J0}UO 3P uBld

‘ugloen|eAs A oaiojuow sp saue(d
sajuainbis SO| 9p S9AR.] B BIBSIO)UOW 85 0j0shold [2 ‘NN [8p uoweweiboid sp soualwipadoid sof A seajod se| Uod PepILLIoU0D 8d



15,

16.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperaray devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion
titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que
todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis
mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.

XI.  ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto
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VIIl. Arreglos de Gestiony Gobernanza

El presente proyecto sera implementado a través de la modalidad de Soporte a la Implementacion Nacional a
partir de la suscripcion del presente Convenio, hasta diciembre 2022, Sin embargo, podtia ser enmendado para
prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun de las partes o podria finalizar: 1) Por vencimiento del término
previsto para su duracion sin que exista la prérroga; 2) Por solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo
acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Para garantizar una implementacion rapida y satisfactoria, el Coordinador del proyecto y el Oficial de Programas
del PNUD tendran una interaccion continua. Durante el periodo de ejecucién del proyecto la oficina del PNUD en
Replblica Dominicana dara seguimiento administrativo y técnico a través de los procedimientos establecidos en
sus Manuales de Procedimiento, y mediante su sistema integrado de seguimiento a los proyectos (ATLAS).

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicardn las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones pertinentes de los reglamentos
financieros ylas normas del PNUD.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio nacional se
autorizaran considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos reducidos. Cualquier visita fuera del
pais se autorizara de acuerdo a las tarifas establecidas segln el pais de destino.

El Calendario de Pagos

El monto del pago, si éste se efectla en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de Norteamérica, sera
determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas vélida a la fecha del mismo. En caso de
existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacion
del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos atn retenidos para entonces seré ajustado segun
corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara
debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacién adicional por parte de
dicho Gobierno. En caso de que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD podra reducir, suspender o
terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desembolso Porceniaje Monto US$
1er Desembolso y Gnico desembolso | 100% del monto  total US$ 564,090.71
Fecha: Diciembre de 2020 enmienda 2
TOTAL US$ 564,090.71

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectiien por adelantado con
respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podrd ser enmendado para que mantenga SU—

£
e



coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el proyecto se realiza.
EIPNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas del mismo.
Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados Unidos de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuacién en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al gobierno -de manera
oportuna- una estimacién complementaria, indicando la financiacién adicional necesaria. El Gobierno hara sus
mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segln lo indica el calendario de pagos o si la financiacion
adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esté disponible por parte del Gobierno u otras
fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el
presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurtir en ningtin gasto
no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la Implementacion debe consultar
regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y definir soluciones cuando el presupuesto para
desempefiar las Actividades resulte insuficiente para llevar a cabo el proyecto del modo descrito. EI PNUD no tiene
la obligacion de facilitar al Asociado en la Implementacion ningun tipo de fondos ni de abonarle los gastos en que
puedaincurrir y que superen el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios y otras prestaciones,
incluidos el reembolso del impuesto sobre larenta y de los gastos de viajes a partir de la fecha de contratacion para
el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la region que abarca el programa y los costos de repatriacion.

Podran introducirse ajustes a cada seccion previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion a
través de revisiones formales, a condicion de que dichos ajustes sean compatibles con las disposiciones del
presente Documento del Proyecto y siempre que se determine que sean en beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida serd abonado a la Cuenta de Costos Compartidos del
Programay se utilizara segln los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo alas decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucion retenida por la organizacion
para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con fondos aportados por el
Gobierno sera de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje podra ser aumentado si asi es acordado
por las partes, dependiendo de la complejidad de cada operacion.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la Implementacion para llevar a cabo
acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que no se hayan utilizado
o comprometidos antes de la conclusidn de las Actividades deben devolverse al PNUD en un plazo de 90 dias.

Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con las acciones previstas en el documento del proyecto y se
hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones contempladas. EI PNUD, previa consulta con al Gobierno,



rembolsara a la institucién proveedora de los recursos o reasignara a acciones de desarrollo todo saldo superior a

5,000 délares (cinco mil délares EE.UU).

Junta Directiva del Proyecto

Beneficiario
Principal

COMPETITIVIDAD

Ejecutivo
Director Ejecutivo
COMPETITIVIDAD

Proveedor Principal/
Socio en el Desarrollo

PNUD

Garante del
Proyecto

PNUD (UDHS)

Director/a del
Proyecto
Coordinador del Proyecto

Apoyo al Proyecto

(&8

IX. Contexto Legal

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo

Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de Republica Dominicana y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de

Ejecucion” se interpretarad como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por el Consejo Nacional de Competitividad que serd el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando
la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacién no proporcione la orientacion requerida para
garantizar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional
efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. Gestionde Riesgos



De conformidad con el Articulo lll de la SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la

seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del

PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con lainstrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado
seg(n lo exigido por estas cliusulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente
Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para
brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos
provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml.

El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion y
el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada una de sus partes responsables,
sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion del Proyecto, ya sea
como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segin el
Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estdndares
de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre
"Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion de
las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no
debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de
naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacion,
cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente
laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion
debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con
respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos debenincluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas
sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De
acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen _
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todas las medidas apropiadas para:

i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio
envirtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS 0 EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a ASy EAS,
donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la
Implementaciony su las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementaciony
sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su
estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de ASy EAS a asistencia seguray confidencial para las victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente
creible como parajustificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion notificara
al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de
sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de
Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de
dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la
investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga
ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacion notificara
al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la
investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién deberéa establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actlie en su nombre que solicite dicha confirmacion. Si
el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo
anterior, segin lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacion del
Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (htip:/www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (
http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un
modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (¢) participara de un
modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas
estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Elio incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante, informacion y
documentacion.
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El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion
velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén en
vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD,

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto,
se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y
(b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta
los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estan disponibles en lineaen www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacidn proporcionara su
plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso alos
locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En
caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en
la Implementacién para encontrar una solucién.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacién
informaré al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente ala Oficinade
Auditorfa e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones
periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El Asociado en la Implementacion esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD (incluido el
Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades objeto de este
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacién de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme alos términosy
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente Documento de
Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccion o en la ejecucion del
contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtin honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién u

otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la

Implementacién cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

¥



2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras Evaluaciones
Sociales y Ambientales o los Planes de Gestién, segln resulte relevante. (NOTA: No se exige un
Diagndstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actia solamente como Agenle
Administrativo y/o en aquellos proyectos que tinicamente comprenden informes, coordinacién de eventos,
capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparaciébn de material de comunicacion,
fortalecimiento de las capacidades de los asociados para participar en negociaciones y conferencias
internacionales, coordinacién de alianzas y gestion de redes, o proyectos globales/regionales sin
actividades a nivel de pais).

3. Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template). Refiérase a la
Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log) para obtener
instrucciones al respecto.

4. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en
la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias en
Efectivo - HACT)

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones

gerenciales
Yo /z Dot Sl o9 1y 5 ity »abogado notario publicos de los del niumero del Distrito
Naclonal matrlcula No. Z@ 34 CERTIFICO Y DOY FE: que las firmas que anteceden fueron

puesta en mi presencia, libre y voluntarlamente por la sefiora INKA MATTILA, representante residente
del Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD), y el sefior PETER PRAZMOWSKI,
director ejecutivo del Consejo Nacional de Competitividad, (CNC), de calidades y generales que
constan, quienes me declararon bajo la fe de juramento que esos son las firmas que acostumbran a usar
en todos los actos de sus vidas, tanto publicas como privadas, por lo que se puede dar entera fe y
crédito. En la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Reptblica
Dominicana, a los catorce (14) dias del mes de diciembre del afio dos mil veinte (2020).
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